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Цели программы:
1) Обеспечение устойчивого инновационного развития системы образования, ориентированного на достижение результатов, соответствующих стандартам.

2) Создание условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка  труда в качественном образовании.


3) Формирование комплекса мер по усилению роли гражданского общества в развитии образования.

Задачи программы:
1) Совершенствование содержания и технологий образования.


2) Обеспечение эффективности деятельности системы образования.


3) Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг. 
2. Краткий анализ системы образования

Злынковского района


В районе организационно и структурно сложилась система образовательных учреждений, позволяющая удовлетворить потребность населения в образовательных услугах.


Дошкольное образование в районе осуществляют: 4 дошкольных образовательных учреждений  (407 детей), 10 дошкольных групп на базе общеобразовательных школ (84 детей), одна начальная школа-детский сад (16 детей).


Все дошкольные образовательные учреждения – муниципальные.


Определяющими направлениями в работе органов власти, педагогических коллективов по реализации задач в области дошкольного образования являются: 
обеспечение функционирования сети учреждений;
удовлетворение запросов населения в образовательных услугах, ориентированных на развитие личности ребенка, охрану и укрепление его здоровья.


На территории района функционируют 14 общеобразовательных учреждений, в которых обучается 1261 школьников. Из них учреждений: начального общего образования – 1, основного общего образования – 6, среднего (полного) общего образования – 7.


В сельской местности расположено 11 школ, что составляет 78,5% от их общего количества, с контингентом учащихся 388 человека, что составляет 34% от общего количества учащихся.


В системе образования функционируют 2 учреждения дополнительного образования детей. В настоящее время в учреждениях дополнительного образования 450 учащихся постоянно занимаются любимым делом – художественным и техническим творчеством,  экологической деятельностью, физической культурой и спортом, краеведением.


В районе существует система поддержки талантливых детей, утверждены стипендии главы администрации  отличникам учебы.


В результате принятых организационных и практических мер сложилась  определенная система психологического сопровождения учебно-воспитательного процесса. В районе работает Центр психолого-медико-социального сопровождения.


С учетом чернобыльского фактора ведется работа по внедрению в учебно-воспитательном процессе здоровьесберегающих технологий. В режиме «Школа здоровья» работают Злынковская  №1 и Вышковская общеобразовательные школы.


Обучение и воспитание учащихся в школах обеспечивают 207 педагогов. В целом по району растет образовательный уровень учителей. В настоящее время 85% (167 чел.) педагогов имеют высшее образование, 5 человек обучаются заочно. 33 имеют высшую, 101 – первую, 20 – вторую квалификационные категории. 


Сегодня в районе нет школы, где бы не было компьютерной и копировальной техники.


Созданы условия для работы сети Интернет и ее использования в образовательном процессе.


Сегодня каждое общеобразовательное учреждение имеет возможность работать  в глобальном  информационном пространстве Интернет. За последние 3 года число учащихся, умеющих пользоваться компьютером увеличилось в 10 раз благодаря тому, что в школах создаются условия эффективного использования компьютерной техники. В общеобразовательных учреждениях установлен 134 компьютера, на один в среднем приходится 9,5 учащихся.


В направлении развития информатизации системы образования одной из основных задач является создание электронных образовательных ресурсов- содержательной составляющей информатизации системы образования.


В школах района формируются мультимедийные библиотеки, содержащие электронные учебники и энциклопедии.


Для внедрения новых информационных технологий в образовательном процессе в районе налажена система подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, осуществляемая на базе кабинетов информатики общеобразовательных учреждений, на семинарах методических объединений учителей, в Брянском ИПКРО. Сегодня  80% педагогов владеют навыками использования новых технологий.


Количественные показатели обеспеченности техникой, мультимедийными материалами, подготовленности кадров и возможности выхода в глобальную сеть постепенно переходят в качественный показатель эффективности образования.


В рамках реализации районной целевой программы «Развитие образования Злынковского района на 2009-2011 годы» созданы необходимые условия для реализации конституционного права несовершеннолетних граждан на качественное образование, дальнейшее развитие экономических, содержательных основ реализации государственной политики в сфере образования, а именно, сохранена система образования, обеспечено ее функционирование в интересах общества, предотвращены кризисные явления в финансировании и материальном обеспечении образовательных учреждений, сохранено единое образовательное пространство, укрепляется материально-техническая база учреждений образования, дальнейшее развитие получило внедрение информационных технологий в образовательном процессе, повышено качество учебно-воспитательной работы с детьми и подростками, продолжена поддержка одаренных детей, проведена определенная работа по сохранению и укреплению здоровья детей и подростков средствами физкультуры и спорта.


Вместе с тем решались вопросы сокращения неэффективных расходов в сфере образования, 10 сельских детских садов (100%) переведены в здания общеобразовательных школ. Экономический эффект за год составляет более 800 тыс. рублей. За период с 2008 по 2011 год проведено сокращение 203,46 ставок педагогических работников и обслуживающего персонала в образовательных учреждениях района. Экономический эффект составил 5378,34 тыс. рублей.
        До 2012 года планируется создание филиалов на базе Роговской и Денисковичской средних общеобразовательных школ. 

3. Содержание проблемы и необходимость ее решения

программными методами

В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» провозглашено, что главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Система общего образования должна быть перенастроена на освоение современных компетентностей, отвечающих общемировым требованиям к человеческому капиталу.   

В Злынковском районе, как и в регионе в целом, система образования, включающая дошкольное, общее, дополнительное и начальное профессиональное образование, рассматривается как одно из основных условий развития района и средство удовлетворения образовательных потребностей обучающихся.


Для того, чтобы реализовать свое предназначение система образования района должна:


- обеспечивать высокий уровень качества и доступности образовательных ресурсов и услуг, создать условия для максимальной реализации личного потенциала обучающихся;


- гибко реагировать на запросы государства, социума и самих обучающихся;


- обеспечить эффективное использование финансовых и материальных ресурсов системы образования, оптимальную организацию образовательного пространства территории.


Программа является основным механизмом реализации государственной политики в области образования в районе и определяет стратегию и основные направления развития системы образования района на 2012-2014 годы.


Несмотря на ряд позитивных изменений, произошедших в ходе реализации программы «Развитие образования Злынковского района на 2009-2011 годы», по прежнему сохраняются проблемы повышения качества образования, его эффективности. Существует разрыв между реальными и требуемыми образовательными результатами, прежде всего, изменениями образовательных потребностей населения. 


Выделяемые бюджетные ассигнования не позволяют в полной мере обеспечить внедрение новых педагогических технологий, современных образовательных программ, развитие учебной, оздоровительной, материально-технической базы образовательных учреждений, повышение квалификации и педагогического мастерства педагогов, создать оптимальные условия детям и подросткам для занятий техническим творчеством, спортом, туризмом, поддерживать одаренных детей. 


Около 80% зданий образовательных учреждений построены более 30 лет назад. Здания Петрятинской, Злынковской №1, Вышковской школ, детских садов «Радуга», «Родничок» не являются типовыми, Петрятинская и Софиевская школы не имеют спортивных залов. Здания Добродеевской, Роговской школ, детских садов «Теремок», «Светлячок» требуют капитального ремонта. Особого внимания и господдержки требует сельская школа, которая насчитывает 11 учреждений из 14 (78,5%). Основная проблема – малочисленность и малокомплектность сельской школы.


Несмотря на постоянное пополнение компьютерного парка, происходит моральное и технологическое старение техники поставок 2001-2002 годов,  которая уже не отвечает современным требованиям работы с новыми информационными технологиями.


Вне программы информатизации оказались учреждения дополнительного образования, дошкольные образовательные учреждения.


Требуется не только повышение компьютерной обеспеченности школ и дальнейшее повышение квалификации работников образования, но и стимулирование педагогов к применению новых информационных технологий в образовательном процессе и стимулирование педагогов к применению новых информационных технологий в образовательном процессе.


Наблюдается ухудшение состояние здоровья детей и подростков, обучающихся в образовательных учреждениях. Из 1261 учащихся, прошедших профилактический медосмотр в 2011 году, 369 состоят на диспансерном учете, 967 имеют 2 и 3 группы здоровья, 309 школьника имеют хронические заболевания.


Слабо развивается база для занятий физической культурой и спортом. В школах района не хватает спортивного оборудования, инвентаря, тренажеров. Нуждается в укреплении материально-техническая база учреждений дошкольного, дополнительного образования, база для организации внеклассной работы в общеобразовательных учреждениях.

В районе
остро стоит кадровая проблема. На сегодняшний день образовательные учреждения нуждаются в учителях иностранного языка, химии, музыки, информатики. В последние годы резко снизился приток молодых специалистов в образовательные учреждения.  

Программа предназначена для дальнейшего управляемого перевода районной системы образования в новое состояние, обеспечивающее качество образования адекватное  потребностям развивающейся личности, общества и государства.

4. Основные направления и задачи программы

В рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» приоритетными  направлениями районной образовательной политики на ближайшие 3 года являются:

- Обновление содержания образования и переход к новым образовательным стандартам;

- Повышение качества ресурсного обеспечения районной системы образования;

- Создание эффективной системы выявления и поддержки талантливой молодежи; 
- Укрепление здоровья детей.

Для перехода на новые образовательные стандарты и обновления содержания образования необходимо решить следующие задачи:

- Обеспечение равных возможностей получения качественного образования;

- Совершенствование образовательных программ, повышение качества образования через внедрение в образовательный процесс новых педагогических технологий;

- Формирование и развитие качеств личности, отвечающих потребностям информационного  общества, инновационной экономики;
- Ориентация на результат образования как системообразующий  компонент стандартов.

Для повышения качества ресурсного обеспечения районной системы образования необходимо решить следующие задачи:

- Внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов, закрепления молодых специалистов.
- Переход на новую систему оплаты труда педагогов.

- Сохранение и развитие материально-технической базы образовательных учреждений в целях создания благоприятных и безопасных условий для обучения и воспитания детей.

- Эффективное использование финансовых и материальных ресурсов.


Для создания эффективной системы выявления и поддержки талантливой молодежи необходимо решить следующие задачи:

- Создание условий для выявления детской одаренности и развития детей в соответствии с их способностями;

- Создание системы методического и информационного обеспечения работы с одаренными детьми;

- Развитие новых форм работы с талантливой молодежью.


Для укрепления здоровья детей необходимо решить следующие задачи:

- Создание благоприятных условий для формирования личности физически, духовно и социально здоровой;

- Развитие познавательной активности,   расширение теоретических знаний об основах здорового образа жизни;
- Приобретение и совершенствование практических навыков физического и психического оздоровления.


Реализация этих задач в значительной степени обеспечит развитие районной системы образования и решения имеющихся проблем.

5. Сроки реализации программы

2012-2014 годы.
6. Ресурсное обеспечение программы

Мероприятия программы реализуются за счет средств районного бюджета. Мероприятия программы подлежат уточнению по объемам ассигнований, предусмотренных в районном бюджете на соответствующие годы, с учетом возможностей доходной части районного бюджета.


В том числе:
	Источник финансирования


	Финансовые средства
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	Районный бюджет
	5.018
	300
	2.093
	2.565


7. Оценка эффективности программы


Реализация мероприятий предусмотренных программой, позволит:

- Улучшить ситуацию в состоянии материально-технической, учебной базы образовательных учреждений.
- Улучшить условия для реализации прав граждан на качественное образование и охрану здоровья.
- Укрепить учительский потенциал.

- Внедрить в учебно-воспитательный процесс новые педагогические и информационные технологии.
- Выявлять и развивать творческие способности детей.

Перечень мероприятий и  размеры их финансирования районной целевой программы

«Развитие образования Злынковского района на 2012-2014 годы»

1. Материально-техническое обеспечение учреждений образования
	№ пп
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Источники финансирования
	Всего средств 

тыс. руб.
	В том числе
	Исполнитель

	
	
	
	
	
	2012
	2013
	2014
	

	1.
	Капитальный ремонт зданий муниципальных учреждений образования
	2012-2014
	районный бюджет
	950
	-
	425
	525

	отдел образования

	2.
	Капитальный ремонт инженерных сетей муниципальных образовательных учреждений
	2012-2014
	районный бюджет
	575
	-
	275
	300
	отдел образования

	3.
	Текущий ремонт муниципальных учреждений образований 
	2012-2014
	районный бюджет
	890
	100
	365
	425
	отдел образования

	4.
	Приобретение технологического и холодильного оборудования пищеблоков
	2012-2014
	районный бюджет
	315
	-
	115
	200
	отдел образования

	5.
	Приобретение методических материалов и учебно-наглядных пособий для образовательных учреждений
	2012-2014
	районный бюджет
	70
	-
	20 
	50
	отдел образования


2. Обновление содержания образования
	№ пп
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Источники финансирования
	Всего средств 

тыс. руб.
	В том числе
	Исполнитель

	
	
	
	
	
	2012
	2013
	2014
	

	1. 
	Организация подготовки педагогов к реализации требований стандартов через систему повышения квалификации 
	2012-2014
	Районный бюджет
	75
	-
	35
	40
	Отдел образования, образовательные учреждения

	2. 
	Методическое сопровождение разработки в школах образовательных программ с учетом структуры и содержания стандартов 2 поколения
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования

	3. 
	Разработка модели внеурочной деятельности в ОУ
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, образовательные учреждения

	4. 
	Разработка учебных планов образовательных учреждений
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, образовательные учреждения

	5. 
	Внедрение нового образовательного стандарта начального общего образования
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, образовательные учреждения

	6. 
	Продолжение внедрения профильного обучения. Совершенствование предпрофильной подготовки
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, образовательные учреждения

	7. 
	Внедрение вариативных программ, обеспечивающих дифференциацию и индивидуализацию педагогического процесса 
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	

	8. 
	Организация работы по повышению качества подготовки выпускников к ЕГЭ
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	9. 
	Активное использование в образовательном процессе информационных технологий 
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	10. 
	Качественное обновление и совершенствование предметно-развивающей среды в ДОУ района
	2012-2014
	
	35
	-
	15
	20
	Отдел образования

	11. 
	Увеличение % охвата детей дошкольным образованием
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, образовательные учреждения

	12. 
	Проведение конкурсов среди педагогов и воспитанников ДОУ
	2012-2014
	
	15
	5
	5
	5
	Отдел образования

	13. 
	Продолжение работы по профилактике заболеваемости, внедрение здоровьесберегающих технологий в ДОУ района
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	

	14. 
	Апробация и внедрение новых УМК по предметам
	2012-2014
	
	45
	-
	20
	25
	Отдел образования, образовательные учреждения

	15. 
	Обобщение передового педагогического опыта
	2012-2014
	
	
	-
	-
	-
	Отдел образования


3. Кадровое обеспечение

	№ пп
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Источники финансирования
	Всего средств 

тыс. руб.
	В том числе
	Исполнители

	
	
	
	
	
	2012
	2013
	2014
	

	1.
	Создание базы данных педагогов района 
	Ежегодно
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования

	2.
	Мониторинг потребности ОУ в педагогических кадрах
	Постоянно
	
	
	
	
	
	Отдел образования

	3.
	Мониторинг трудоустройства выпускников
	Ежегодно 
	
	
	
	
	
	Отдел образования

	4.
	Переход на зачетно-накопительную систему повышения квалификации педагогических кадров
	2012-2014
	
	90
	-
	40
	50
	Отдел образования

	5.
	Внедрение дистанционной системы переподготовки кадров
	2012
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования

	6.
	Выплата молодым специалистам 5 окладов  единовременной помощи при приеме на работу 
	2012-2014
	
	120
	15
	45
	60
	Администрация района, отдел образования

	7.
	Формирование резерва руководящих кадров 
	2012-2014
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования

	8.
	Использование базы ОУ для прохождения практики студентов и учащихся
	2012-2014
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	9.
	Проведение районных конкурсов педагогического мастерства
	ежегодно
	
	50
	-
	20
	30
	Отдел образования, администрации ОУ

	10.
	Материальная поддержка педагогических работников, достигших высоких результатов в учебно-воспитательной деятельности (Премии главы администрации)
	2012-2014
	
	98
	15
	33
	50
	Администрация района, отдел образования

	11.
	Стимулирование деятельности образовательных учреждений, активно внедряющих в учебно-воспитательный процесс современные педагогические технологии
	2012-2014
	
	115
	25
	40
	50
	Администрация района, отдел образования

	12.
	Разработка должностных инструкций педагогических работников по новым тарифно-квалификационным требованиям
	2012
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрация района

	13.
	Разработка системы оценивания деятельности учителя
	2012
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования


4. Поддержка талантливой молодежи

	№ пп
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Источники финансирования
	Всего средств 

тыс. руб.
	В том числе
	Исполнители

	
	
	
	
	
	2012
	2013
	2014
	

	1.
	Совершенствование профильной подготовки и предпрофильного обучения
	2012-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования 

	2.
	Предоставление возможности одаренным детям работать по индивидуальному плану 
	В течение всего периода
	
	
	
	
	
	Администрации ОУ

	3.
	Освоение инновационных педагогических технологий обучения для развития интеллекта, склонностей и интересов учащихся
	В течение всего периода
	
	
	
	
	
	Администрации ОУ

	4.
	Проведение внутришкольных и районных предметных олимпиад
	2012-2014
	
	140
	35
	50
	55
	Отдел образования 

	5.
	Материальная поддержка победителей и призеров районных олимпиад, спортивных соревнований, районных и областных конкурсов
	Ежегодно
	
	85
	20
	30
	35
	Администрация района, отдел образования

	6.
	Выплата ежемесячных стипендий главы администрации района отличникам учебы
	Постоянно
	
	190
	65
	60
	65
	Администрация района

	7.
	Организация районных вставок, конкурсов, слетов и участие в областных.
	2012-2014
	
	110
	20
	40
	50
	Отдел образования

	8.
	Внедрение в образовательный процесс новых педагогических технологий
	2012-2014
	
	
	
	
	
	Администрация района, отдел образования

	9.
	Совершенствование системы дополнительного образования школьников
	2012-2014
	
	
	
	
	
	Отдел образования, администрации ОУ

	10.
	Проведение районной спартакиады по видам спорта
	2012-2014
	
	55
	-
	25
	30
	Отдел образования

	11.
	Проведение районных соревнований среди учащихся ДЮСШ
	2012-2014
	
	35
	-
	15
	20
	Отдел образования, ДЮСШ

	12.
	Создание условий для распространения опыта работы с одаренными детьми
	Постоянно
	
	
	
	
	
	Отдел образования, администрации ОУ


5. Укрепление здоровья школьников

	№ пп
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Источники финансирования
	Всего средств 

тыс. руб.
	В том числе
	Исполнители

	
	
	
	
	
	2012
	2013
	2014
	

	1.
	Содержание зданий и помещений ОУ в соответствии с гигиеническими требованиями
	Постоянно
	
	-
	-
	-
	-
	Администрации ОУ, отдел образования

	2.
	Оснащение кабинетов, спортивных залов необходимым оборудованием и инвентарем в соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями.
	В течение всего периода 
	Районный бюджет
	50
	-
	20
	30
	Отдел образования 

	3.
	Укрепление материальной базы школьных столовых
	Постоянно
	
	250
	-
	100
	150
	Отдел образования, администрации ОУ

	4.
	Контроль за соблюдением санитарно-гигиеническим норм и правил, качеством водоснабжения и приготовления пищи столовых, наличием сертификатов качества продуктов
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	5.
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм и правил к уборке помещений пищеблока, качеству мытья посуды
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	6.
	Распределение учебной нагрузки, соблюдение гигиенических норм и требований к организации и объему учебной и внеучебной нагрузки учащихся на всех этапах обучения. 
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	7.
	Создание условий  для работы спортивных секций.
	В течение всего период
	
	-
	-
	-
	
	администрации ОУ, ДЮСШ

	8.
	Эффективная работа с уч-ся всех групп здоровья на уроках физкультуры, в т.ч. с уч-ся, отнесенным к специальной медицинской группе
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	администрации ОУ

	9.
	Организация работы Злынковской  №1, Вышковской средних школ в режиме «Школа здоровья»
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	администрации ОУ

	10.
	Организация утренней зарядки, динамических перемен, физкультминуток на уроках, способствующих эмоциональной разгрузке и повышению двигательной активности.
	
	
	-
	-
	-
	-
	

	11.
	Проведение дней и часов здоровья, спортивных соревнований и т.д.
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	администрации ОУ

	12.
	Мониторинг состояния здоровья школьников
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	13.
	Продолжить изучение и внедрение работу ОУ программ и методик, направленных на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни.
	2012-2014
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	14.
	Проведение бесед, лекций, часов общения с приглашением медицинских работников по проблемам укрепления здоровья и профилактике вредных привычек
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ, ЦРБ

	15.
	Привлечение родителей к совместной работе по проведению спортивных мероприятий, дней здоровья и т.д.
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	администрации ОУ

	16.
	Работа «Советов профилактики» в ОУ района
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	администрации ОУ

	17.
	Совершенствование работы Центра психолого-медико-социального сопровождения по оказанию помощи детям и подросткам.  
	В течение всего периода
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, ЦПМСС

	18.
	Организация круглогодичного оздоровления школьников
	2012-2014
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрация ОУ

	19.
	Проведение диспансеризации школьников
	Постоянно
	
	-
	-
	-
	-
	ЦРБ, 

Отдел образования,

Администрации ОУ

	20.
	Подготовка ОУ района к новому учебному году. Оформление актов готовности.
	2012-2014
	
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	21.
	Проведение заседаний попечительских и педагогических советов по рассмотрению вопросов обеспечения безопасности жизнедеятельности работников, обучающихся (воспитанников) 
	Сентябрь  2012 -2014.
	-
	-
	-
	-
	-
	администрации ОУ

	22.
	Обеспечение выполнения нормативных документов по охране труда, технике безопасности, пожарной безопасности, гражданской обороны
	В течение всего периода
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ

	23.
	Контроль за безопасностью используемых в образовательном процессе оборудования, приборов, ТСО 
	В течение всего периода
	-
	-
	-
	-
	-
	администрации ОУ

	24.
	Анализ работы по реализации данного направления.
	Два раза в год
	-
	-
	-
	-
	-
	Отдел образования, администрации ОУ


